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1. Stan spraw

Na Gdanskg Galerig Miejskg sktadaja sie obecnie trzy aktywne oddziaty - GGM1 przy ul.
Piwnej, GGM2 przy ul. PowrozZniczej oraz 4G (Gdanska Galeria Giintera Grassa) przy ul.
Szerokiej. Galerii przy ul. Szerokiej towarzyszy Pracownia Artystyczna z wejsciem od ul,
Grobla I. W obecnym statucie Galerii (w kwietniu 2023) zapisany jest réwniez czwarty,
nieaktywny oddziat pod nazwg Dom Daniela Chodowieckiego i Gintera Grassa, od
ktérego realizacji, w uzgodnieniu z organizatorem Urzedem Miejskim w Gdansku
odstgpiono. Zwigzane to byto z ustanowieniem Petnomocnika Prezydenta Miasta
Gdanska ds. programu ,Gdansk Miasto Literatury”, ktéry zaproponowat zorganizowanie
zamiast placéwki skupiajacej sie stricte na dorobku twérczym dwoéch autoréw szersze
spojrzenie na pole literatury w Gdansku, do ktérego wigczy¢ nalezy niewatpliwie
symboliczng dla Gdanska postaé noblisty Glintera Grassa. Ten autorski projekt,
prowadzony pod roboczg nazwg Gdansk Miasto Literatury, realizowany jest pod agenda
Gdanskiej Galerii Miejskiej, przy ul. Dtugiej 35 w bylym domu kultury rosyjskiej, wg
koncepcji Marcina Hamkato. Galeria petni nad nim obecnie nadzér administracyjno-
finansowy oraz merytoryczny. Jednoczesnie trwaja prace nad restauracjg zabytkowego
zespotu Domu Dobroczynnosci przy ul. Sierocej 6-8, w ktérym docelowo znajdzie sie
placowka dedykowana dziatalnosci literackiej. Gdanska Galeria Miejska jest réwniez
operatorem rezydencji artystycznych w ramach wspéipracy z siecig ICORN -
Miedzynarodowsg Siecig Miast Schronienia, w ramach ktorej oferowana jest opieka i
promocja twdrczosci pisarzy i literatéw, ktorzy z réznych przyczyn muszg emigrowac ze
swych krajow,

GGM jest wcigz mtodg instytucjg, z niespetna 15 letnim dorobkiem, ktéra pozostaje w
ciggtym procesie ksztattowania swej tozsamosci zaréwno wérdd gdanszczan jak i
ogolnokrajowego $rodowiska artystycznego. Ta pozycja daje jej spore mozliwosci
przeksztatcen i zmian, bedacych wynikiem naturalnych proceséw odpowiadajgcych na
potrzeby roéznego rodzaju odbiorcow i interesariuszy. Jednocze$nie, ostatnie lata
naznaczone pandemig Covid19, wojng w Ukrainie i postepujacy inflacja wymusity
konieczne zmiany w sposobach funkcjonowania tej instytucji i uwypuklity nadrzedne cele



jej dziatalnosci, zawierajgce sie w postulacie upowszechniania i promocji dziatan z zakresu
sztuki wspotczesnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem trojmiejskiego  Srodowiska
artystycznego.

Zatozenia, ktore przyswiecaty utworzeniu Galerii w okolicach 2009 roku zostang
zrewidowane i poddane analizie. Rewolucja, ktéra byta préba utworzenia oddziatu DChiG,
uzmystowita potrzebe ponownego okreslenia charakteru i tozsamoéci Galerii oraz
udzielenia odpowiedzi na pytanie na jakie zapotrzebowanie powinny by¢ kierowane jej
dziatania. Wdrozenie projektu domu literatury, komunikowanego jako odrebny od
dziatalnosci GGM byt rozpatruje jako szanse reorganizacji i ponownego okreslenia genius
loci Galerii w najblizszych latach. Zanim przejde zatem do szczegdtowego omdbwienia
proponowanych dla niej planéw i zatozen, za pomoca analizy SWOT nakresle jej obecng
kondycje w formie raportu otwarcia.

Raport otwarcia - analiza SWOT:

Silne strony Stabe strony

* rozpoznana marka w skali kraju z e mate przestrzenie niedajgce
wieloma kontaktami z tworcami mozliwosci rozmachu ekspozycjom
migedzynarodowymi w zakresie liczby prezentowanych

o lokalizacja w Gtéwnym Gdansku, w artystow i ich prac
scistym centrum turystycznym, * szybkie zmiany wystaw niedajgce
wptywajgca na widzialno$¢ dziatan poczucia kontynuacji linii

* niewielkie przestrzenie dajgce programowej oraz mozliwosci
mozliwos¢ szybkich i niedrogich ~Wybrzmienia” projektow
aranzacji wystaw, co umozliwia e projektoza - czyli dziatania
rowniez elastyczne podejécie do koncentrujace sie na aktualnych
programu zaréwno wystaw jak i projektach bez wizji ich
dziatarn dodatkowych kontynuacji, szybki czas realizacji

e egalitaryzm w traktowaniu poszczegdinych dziatan
artystow z réznych $rodowisk, uniemozliwiajgcy odpowiednig ich
zaréwno tréjmiejskich jak i w skali oprawe, duza intensywnos¢
ogoélnokrajowej dziatar wystawienniczych

e odniesienia lokalnego Srodowiska e cyklicznos¢ wydarzen, ktére sg
do zjawisk ogdlnokrajowych oraz o przewidywalne w efektach - cyk
zasiegu migdzynarodowym logos bios, Gdanskie Biennale

* uznaniartysci podbijajgcy Sztuki, Gteboka woda, Narracje itp.
widoczno$¢ dziatan Galerii e staba oprawa dziatar okoto
(Otowska, Deller, Kotatkova, spotecznych, w odniesieniu do
Cruzvillegas, Abakanowicz i inni) programu merytorycznego,




sigganie po mtodych odbiorcéw
kultury, w tym studentow
kierunkéw humanistycznych i
artystycznych

ambitny i kreatywny niewielki
zespot pracownikow, majacy
poczucie odpowiedzialnosci i
Sprawczosci za wizerunek i
dziatania instytugji

niewystarczajgco uwzgledniajgca
grupy defaworyzowane (cho¢by
przez utrudnienia architektoniczne
dla 0séb niepetnosprawnych)
mate zainteresowanie programem
edukacyjnym wéréd gdanszczan
mtodego i $redniego pokolenia;
obecne dziatania skupiajg sie
gtéwnie na dzieciach szkot
podstawowych oraz seniorach;
pracownia ceramiki i litografii,
ktora swoim standardem pasuje
bardziej do MDK

niewystarczajaca oprawa
komunikacyjna i medialna
wydarzen Galerii

Szanse

Zagrozenia

wypracowanie skrystalizowanej
wizji dziatalnosci instytugji
metoda agile w formutowaniu
pracy nad projektami

rezygnacja z przebrzmiatych
formatow - prezentag;ji
grassowskich, pracowni
ceramicznej, cyklu logos bios
propozycja utworzenia nowych
flagowych dla Galerii projektéw,
nie ograniczajacych sie do
dotychczasowych formatéw - do
wypracowania w najblizszych
latach

otwarcie na dziatalnosc¢ trzeciego
sektora w wspdtpracy z Galerig
flow - brak zdiagnozowanych
formatéw w kazdym z oddziatéw
dla poczucia jednosci dziatan
Galerii jako catosci; program
dziatalnosci poszczegdinych
oddziatdw ma stanowi¢ przeptyw

odptyw wykwalifikowanych
pracownikéw

brak aspiracji wéréd pracownikéw
zwigzany ze stabym systemem
wynagradzania

wzrost inflacji powodujacy
redukcje programu
merytorycznego na rzecz kosztow
statych

brak projektow w skali
miedzynarodowej ze wzgledu na
mozliwosci finansowe

staba komunikacja wewnatrz
zespotu, mimo stosowania réznych
technik komunikacyjnych,
notowana w ramach kontroli
zarzadczej

staba komunikacja dziatarn GGM na
zewnatrz - 1 etat PR do obstugi
catosci dziatah merytorycznych
trzech oddziatéw i projektéw
dodatkowych




wspalnych idei, a nie ich odrebne
emanacje

pozyskanie osoby ubiegajgce;j sie o
granty i dofinansowania
pozyskanie wsparcia dziatan PR,
zarowno etatowo jak i finansowo
wypracowanie autonomii dziatan i
nieuleganie presjom
srodowiskowym

program utatwien dostepu dla
0s0b z niepetnosprawnosciami
zmniejszanie sladu weglowego w
ramach przygotowywanych
wydarzen - opracowanie audytu
ekologicznego funkcjonowania
instytucji

duza amplituda dziatan moze
spowodowac brak klarownej wizji
dziatan

dodatkowe projekty bez zwigzku z
podstawowg dziatalnoécig Galerii
gdanska specyfika odbiorcow,
nastawionych na dziatania o
zasiggu lokalnym, przy
jednoczesnym braku
zainteresowania projektami o
wigkszej skali zasiegu




1. Program merytoryczny Gdanskiej Galerii Miejskiej

Aby  okresli¢ dziatalno$¢ poszczegdlnych  oddziatow | wspolnych  inicjatyw
miedzyoddziatowych warto na poczatku wskaza¢ wazne daty dotyczace najblizsze]
przysztosci Galerii. W moim przekonaniu sg to:

2022 - poczatek dziatalnosci domu literatury przy Dtugiej 35, kontynuacja dziatan do
momentu otwarcia nowego oddziatu przy ul. Sierocej

2024 - 15. urodziny Galerii, poczatek reorganizacji | stopniowego rebrandingu
2025-2026 - uruchomienie nowej funkcji domu literatury przy ul. Sierocej 6-8, wraz z
rezydencjg ICORN

2027 - 100. urodziny Glntera Grassa obchodzone w domu literatury

2029 - 20. urodziny Galerii

Kazdy z oddziatow Galerii zaktada organizacje 4-6 ekspozycji w roku. Niektore z nich bedg
taczone miedzy dwoma bad?Z trzema oddziatami. Taka czestotliwos$¢ wystaw pozwala na
odpowiednie wybrzmienie projektéw Galerij i gospodarniejsze dysponowanie $rodkami
finansowymi przeznaczonymi na ten cel.

Gdanska Galeria Miejska 1
ul. Piwna 27/29

#debiut #youth #eksperyment #innowacja #soloshow #projectroom

Najmniejszy z oddziatéw GGM, liczgcy sobie okoto 70 m2 powierzchni wystawienniczej od
kilku lat zyskat sobie renome jednej z najbardziej progresywnych miejsc promodji sztuki
mtodego pokolenia w Polsce. Zaréwno dane frekwencyjne, jak i duze zainteresowanie ta
placowka jest niewatpliwie zastugg odwaznego, eksperymentalnego programu wystaw
tutaj realizowanego. W swych wyborach celuje ona w projektach indywidualnych i
niewielkich wystawach zbiorowych gtéwnie mtodych twoércéw do 35 roku zycia,
przygotowywanych czestokro¢ specjalnie do miejsca, odnoszacych sie réwniez do
lokalnych kontekstow i zjawisk. Prezentowane tu ekspozycje czesto majg premierowy
charakter, a prace stworzone dla GGM1 mozna pozniej spotkac na wystawach w innych
polskich miastach, zaréwno w publicznych jak i prywatnych galeriach. Ekspozycje
prezentowane w tym oddziale majg niezmiennie awangardowy, eksperymentatorski
charakter oraz poprzedzone sg szczegotowg kwerenda i analiza ogblnopolskich i
swiatowych trendéw. Do statych cyklicznych wydarzen zwigzanych z programem tego
oddziatu nalezy seria wystaw zwigzanych konkursem ASP pt. ,Najlepsze Dyplomy ASP”, W
ramach nagrody konkursowej galeria funduje przeprowadzenie indywidualnej wystawy



artystce badz artyscie wybranego przez wewnetrzne, galeryjne jury. W 2023 wystawa taka
zrealizowana zostanie w IV kwartale dla Dominiki Gierszewskiej, absolwentki ASP z
Poznania, pod kuratelg Alicji Jelinskiej. W kolejnym roku wybrana artystka badz artysta
przygotuje wystawe pod nadzorem kuratorki Andzeliki Klis. Inng serig wydarzen cieszacy
sig zainteresowaniem $rodowiska jest projekt skierowany do studentéw Akademii Sztuk
Pieknych pt. ,Gteboka woda”. Do tej pory w jego ramach dla wybranej grupy studentow
organizowane byty wyktady mistrzowskie z galerzystami, krytykami i uznanymi artystami
z kraju oraz warsztaty twoércze, ktérych efektami byty czesto bardzo efemeryczne formy
sztuki. W przysztosci projekt ten chcemy uzupetni¢ ekspozycjami bazujgcymi na pracach
bytych uczestnikéw projektu. Program oddziatu w 2024 roku znajduje sie obecnie w
trakcie ustalen. Oprécz wystaw z cyklu ,Najlepsze Dyplomy ASP” oraz ,Gteboka woda”
prowadzone s obecnie rozmowy o wystawach Patryka Rozyckiego z kuratorkg Katie
Zazenski, Joanny Wo$ i Sophie Thun z kuratorem Tomaszem Pawlowskim Jarmolewem.
Oddziat GGM1 ma réwniez w 2024 roku na uwadze twdrczoéé Mirostawa Filonika,

Gdanska Galeria Miejska 2
ul. PowrozZnicza 13/15

#contemporaryart #zmierzchantropocenu #ochronaklimatu #freedom #slowart
#gdanskiebiennalesztuki

Oddziat Galerii przy ul. Powrozniczej jest uwazany przez $rodowisko artystyczne za
najbardziej prestizowg placéwke Galerii. Duze panoramiczne okna kierujgce oczy widzéw
na rzeke Mottawe, przywodzace na myél widoki kojarzone z Amsterdamem,
charakterystyczne PRL-owskie lastryko na podtodze, przestrzen o powierzchni ok 200 m2
niewatpliwie sg atrakcyjne dla wielu tworcéw majacych nadzieje na wystawe w tym
miejscu. Grom propozycji naptywajacych regularnie do Galerii od tworcéw z réznych
miejsc zwykle w pierwszej kolejnosci dotyczy mozliwoéci wystawienia swych prac w tym
oddziale. W 2023 roku realizowany jest w tym miejscu | etap modernizacji, polegajacy na
przystosowaniu toalety i pomieszczen biurowych i socjalnych dla potrzeb os6b
niepetnosprawnych, co dodatkowo pozytywnie wplynie na jakos¢ korzystania z tej
przestrzeni. Program Galerii oscyluje wokot twérczodci wspotczesnych uznanych twércdw,
siega ku uznanym klasykom sztuki nowoczesnej i wspotczesnej, czesto kieruje sie w strone
artystow zagranicznych, m.in. czeskich, stowackich, brytyjskich. Zasadnicza funkcjg
oddziatu przy PowroZniczej jest wskazanie aktualnych kierunkéw i zainteresowan
tworcow zaréwno z regionu pomorskiego jak | ogodlnopolskiego. Tematy, ktére podejmuje
galeria to miedzy innymi: kwestie tozsamosciowe, wspotczesne kryzysy takie jak
zagrozenia wolnosci, ruchy migracyjne, poszanowanie praw kobiet | grup
defaworyzowanych spotecznie, sprawy dotyczgce ochrony klimatu. Ale tez w duzej mierze
bada kondycje wspoétczesnego spoteczenstwa - jego bolgczek, zachowan, stanu



psychicznego. Poprzez sztuke wspodtczesng opisuje znany nam $wiat, odnoszac sie do
terazniejszosci i niedawnej przesztodci. Czyni to z pozycji i perspektywy Gdanska jako
miasta  wielokulturowego, o znaczacej europejskiej wartosci, nowoczesnego |
progresywnego. Wolnego i solidarnego. W ciggu najblizszych lat oddziat ten bedzie
kontynuowat swojg pieczotowicie wypracowang od lat linie programowa, opierajacg sie
na wysokiej klasy profesjonalizmie, sieganie ku najwazniejszym trendom artystycznym,
punktujgcym wazne dokonania w dziedzinie sztuki wspdtczesnej w skali kraju.
Jednoczesnie, jego program bedzie w dalszym ciggu czutym sejsmografem aktualnych
zapotrzebowan twoércéw, by poprzez réznorodne media przekazu, takie jak malarstwo,
instalacje przestrzenne, techniki audiowizualne, w korcu performans opowiadac¢ o
waznych dla spotecznosci gdafszczan i 0s6b spoza tego miasta aktualnych zagadnieniach.
Jedna z gtéwnych imprez z tego zakresu jest organizowana co dwa lata wystawa w formule
konkursowej, zatytutowana Gdanskie Biennale Sztuki. W jej ramach, na drodze open call
dokonywany jest wybor najciekawszych zjawisk z zakresu aktualnej sztuki wérod twércow
z regionu Pomorza, W 2023 miata miejsce 7. edycja tego wydarzenia i z pewnoscig bedzie
kontynuowana w przyszto$ci. Wazng misja dla tego wydarzenia bedzie pozyskanie nowych
sponsorow nagrod. Obecnie konkurs oferuje trzy nagrody - Grand Prix Gdanskiej Galerii
Miejskiej w wysokosci 10.000 zt, nagrode Rektora ASP w wysokosci 7.000 ztotych oraz
nagrode publiczno$ci w wysokosci 1.000 ztotych (finansowana z budzetu GGM). W
przysztosci zalezatoby nam na pozyskaniu dodatkowych nagréd, np. Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego, badZ Prezydent Miasta
Gdanska. By¢ moze uda sie réwniez pozyska¢ do nagrod sponsoréw z branzy prywatnej -
Ziaja, Hestia S.A., Business Olivia Center, Waznym aspektem rozwoju tego oddziatu Galerii
bedzie ponowne nawigzanie sieci wspotpracy zagranicznych. Oddziat regularnie
wspotpracuje z galeriami i muzeami polskimi, m.in. z Zachetg Narodowg Galerig Sztuki,
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie i wieloma innymi prestizowymi placéwkami z
kraju. Jednak w ostatnich latach, ze wzgledu na ograniczenia spowodowane przez
Covid19, jak réwniez przez kryzys zwigzany z inflacjg oddziat musiat zrezygnowa¢ z
kosztownych transferéw zagranicznych. Z catg pewnoscig nalezy kontakty te odnowi¢
badz tez utworzy¢ z galeriami z krajéw regionu Morza Battyckiego jak i innych parnistw Unii
Europejskiej. Jest to wazne ze wzgledu mozliwosci reprezentacji tworczosci tréjmiejskich
artystow jako ambasadoréw Gdanska poza Polskg. W 2024 roku oddziat Galerii planuje
wspotprace m.in. z takimi twércami jak Jacek Niegoda, Agata Ingarden. Planuje réwniez
wspotprace kuratorskg z Jakubem Banasiakiem nad archiwalng wystawg Wspdlnoty
LeeezeC. W GGM2 bedzie tez miat miejsce pokaz dziatann studenckich Zwigzany z
Pracowniag Intermediéw gdariskiej ASP pod prowadzeniem Bogny Burskiej, Martyny
Jastrzebskiej, Anny Leséniak i Honoraty Martin pt. ,Metropolitanka”.

Gdariska Galeria Miejska - Gdanska Galeria Giintera Grassa
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#zmiana #adultartists #matureartiats #spoteczerstwo #coworking #climatchange
#worklifebalance #modernfamily #nograssnofun #contemporarytimes

Prawdopodobnie z perspektywy dwoch poprzednich placdwek, ktorych charakter i
tozsamos$c¢ zostata wyraznie okreslona w ostatnich latach dziatalnoéci oddziat 4G czeka w
najblizszym czasie najwiekszy moment przetomu. Jeszcze do niedawna galeria ta w duze;
mierze skupiata sie na upowszechnianiu plastycznej twérczosci gdanskiego noblisty.
Czynita to z jednej strony poprzez prezentacje zdeponowanej w niej kolekcji Miasta
Gdanska, na ktérg sktada sie ponad 140 grafik, rysunkdéw, rzezb i akwarel Grassa, jak
réwniez zapraszajgc wspbtczesnych artystéw do podejmowania twérczych dialogéw. Na
tworczos¢ Grassa spogladalismy  z perspektywy kaszubskich korzeni, watkow
feministycznych, badali$my bestiarium jego plastycznych zainteresowan itd. Formuta ta z
czasem ulegta jednak wyczerpaniu. W osiem lat po smierci Grassa zmienita sie
perspektywa spojrzenia na jego prace i idee w nich zawarte. Obecnie galeria raz w roku
organizuje klasyczny przeglad prac zgromadzonych w kolekgji, zwykle w okresie letnim,
gdy do Gdanska przyjezdza najwiece] turystow z catego Swiata, dla ktérych nazwisko
Grassa jest magnesem przyciagajgcych ich w progi tego oddziatu. Niewatpliwie mozliwos¢
podziwiania jego plastycznej twérczosci jest dla wielu oséb kojarzacych go z polem
literatury duzg ciekawostka. Nie zmienia to jednak faktu, ze brakuje w obecnym gdariskim
dyskursie literackim skupienia sie na jego podstawowej dziatalnosci - prozatorstwie.
Brakuje aktualnych przektadéw jego ksigzek, wznowien najwazniejszych jego prac,
dyskusji o watkach literackich i co wazne - mysli politycznej Grassa. Taka role z pewnosciag
bedzie miata do odegrania nowa placowka, ktéra docelowo swa siedzibe ma znalez¢ w
zespole Domu Dobroczynnosci. Jego remont z niezaleznych przyczyn rozcigga sie w czasie,
ale obecne szacunki zaktadaja, ze istnieje szansa by projekt ten ruszyt petng parg w
okolicach 2025 roku. Juz teraz budowane sa podwaliny jego dziatalnosci przy ul. Dtugiej
35 w ramach projektu Gdansk Miasto Literatury i Wolne Stowo. W mojej ocenie
rozdzielanie twoérczosci Grassa na plastyczng zlokalizowang w Galerii przy ul. Szerokie;
oraz literackg w nowej placéwce przy ul. Sierocej bytoby pozbawione wiekszego sensu.
Grass powinien zyska¢ nalezyte miejsce w panteonie gdanskich pisarzy i by¢ traktowany z
nimi na rowni w przysztej instytucji. W ten Sposob pamie¢ o nim mogtaby zosta¢ nalezycie
zachowana oraz tworczo i ozywczo analizowana w regularnej dziatalnosci tej placowki.

Naturalnie w tej sytuacji rodzi sie pytanie o nowg tozsamos¢ oddziatu Galerii przy ul.
Szerokiej. Widze ja jako przestrzen badah nad trojmiejskg sceng artystyczng, z
uwzglednieniem zjawisk ogélnopolskich. Miejsce indywidualnych i niewielkich zbiorowych
wystaw tworcow réznych pokolen, zwigzanych z Gdanskiem, badz wchodzacym w
interakcje z gdanskg kultura, historig, tozsamoscig. Przestrzen »pomiedzy”
eksperymentalng Piwng i nobilitujagca PowroZnicza, o charakterze roboczym,



monograficznym, skupionym na analizie i pogtebionych badaniach twérczosci
artystycznej. Prezentowani beda w niej tworcy, ktérzy czas debiutu maja juz za sobag, ale
wcigz sg aktywni w Srodowisku artystycznym. Takie zapotrzebowanie widze wsréd
artystow w okolicach 30-60 roku zycia i starszych, o ustalonej pozycji zawodowej oraz
podejmujacych realng prace na rzecz catego spoteczenstwa uczestniczgc w jego zyciu i
wspottworzac je. To whasnie ta grupa spoteczna, tworzgca obecnie bardziej badZz mniej
formalne rodziny, pracujaca na dobro ogéty, odprowadzajaca podatki na rzecz panstwa i
samorzadu w swej istocie jest najmniej zaopiekowana przez oferte instytucji kultury. W
codziennej pogoni za dobrami materialnymi, dzielaca swdj czas na obowigzki w pracy i w
domu, czesto nie znajduje juz czasu na zwykte wyjscie do galerii sztuki czy muzeum,
zostawiajgc takie aktywnosci na czas urlopu poza miastem, w ktéorym na co dzien
funkcjonuje. Wskazujg na to réwniez dane frekwencyjne, z ktérych nieztomnie wynika, ze
w duzej mierze gos¢mi Galerii sg osoby miode, w okresie szkolnym badZ studenckim, bgdz
ludzie starsi, ktérzy poszukujg aktywnosci poza domem w okresie emerytalnym.
Ciekawym przyktadem obrazujgcym te teze jest niedawne uformowanie sie grupy
trojmiejskich artystek zrzeszonych w nieformalnej grupie Plenum Osob Opiekujacych Sie.
Inicjacja ich dziatan miata zresztg miejsce w Galerii przy ulicy Szerokiej przy okazji wystawy
indywidualnej Doroty Walentynowicz dwa lata temu. Walentynowicz nalezy do tej grupy i
razem z nig dziata od tamtej pory w réznych miejscach i przy roznych okazjach tworzac
wspolne dyskusje, wydarzenia performatywne, ekspozycje prac artystek, ktére wprost
opowiadajg o swoich doswiadczeniach jako zabieganych i zapracowanych matek,
partnerek, pracownic czy freelancerek poszukujgcych ciggle nowych zlecen.

Taka przestrzenig do ,zaopiekowania” przez oddziat Galerii przy ul. Szerokie] widze
rowniez dziatalno$¢ w ramach programu ,,Gdanskich Otwartych Pracowni”. Miasto Gdansk
oferuje szereg pracowni artystom ubiegajagcym sie o nie, w réznych lokalizacjach
proponowanych przez Gdanskie Nieruchomoéci, w zamian za zredukowany czynsz i
dziatalno$¢ na rzecz mikroérodowisk spotecznych, w  ktérych funkcjonuja, np.
edukacyjnych, aktywizujgcych, animujgcych. Oddziat przy ul. Szerokiej mogtby stanowic
rodzaj wsparcia dla tego typu przedsiewzig¢, w postaci pomocy w realizacji zadan
edukacyjnych czy czasowych prezentacji wynikéw dziatalnosci tychze pracowni. W
przysztosci moégtby staé sie réwniez operatorem tego programu, rozpatrujgcym i
przyznajacym pracownie aktywnym twércom z regionu Trojmiasta oraz aktywnie
wspierajgcym ich dziatalno$¢ w $rodowisku tworcow. Mogtby réwniez animowac ich
wspolng dziatalnos¢ artystyczng w formie np. regularnych przegladéw efektéw ich dziatan.

Przestrzen Galerii przy ul. Szerokiej bytaby wiec doskonatym miejscem wsparcia takich i
podobnych inicjatyw, w ramach ktérych Z jednej strony prezentowana byta by tworczoéé
trojmiejskich i polskich artystek i artystow mtodego i $redniego pokolenia, jak réwniez
animadji i upowszechniania ich twérczoéci poprzez serig spotkan i dziatan o charakterze



performanséw. Wizji tej sprzyja réwniez potaczenie tego oddziatu z pracownig
artystyczng, ktéra ma réwniez odrebne wejscie od strony ul. Grobla I. Moze ona dobrze
spetniac role symbolicznego laboratorium, przestrzeni coworkingowej, miejsca wymiany
zdan i dyskusji nad réznymi aspektami zycia w spoteczenstwie, w bezposredniej relacji do
prezentacji wystawienniczej w gtéwne] przestrzeni Galerii., W 2024 roku w tym oddziale
beda realizowane projekty dotyczace m.in. zbiorowej ekspozycji zwigzanej z poetkg Anng
Swirszczynska (wystawa zbiorowa pod kuratelg Matgorzaty Jankowskiej i Marii Sasin),
przeglad Gdanskich Otwartych Pracowni, polsko - szwedzka wystawa ,Powrdt do domu”
przygotowana przez Diang i Kordiana Rénnbergéw, a takze retrospektywa znanej
stowenskiej artystki Mariny Grzini¢ pt. ,Historie dysydentow”, przygotowana we
wspotpracy z gdanskim ASP.

Pracownia artystyczna Gdanskiej Galerii Miejskiej
ul. Grobla |

#workshop #personaldevelopment #newskills #adventure

Wspomniana w poprzednim akapicie Pracownia artystyczna opiera obecnie swe dziatania
0 dwa podstawowe programy i dziatalnoé¢ dodatkowsa. Realizowana jest we Scistej
wspotpracy z programem miejskim ,Edukacji do kultury”, z ktérym bezposrednio wigze
wspdtprace w ramach udostepniania i koordynacji dziatan na rzecz rozwijania
spoteczenstwa Gdarnska w kierunku rozwoju kulturowego i poszerzania jego kompetencji
w zakresie do kultury i sztuki. Pracownia przymierza sie rowniez obecnie do wigczenia do

programu miejskiego ProfiKultura, majgcego animowa¢ dziatania skierowane przeciw
uzaleznieniom cyfrowym wéréd dzieci | mtodziezy.

»Do 3 x Sztuka” to cykl dziatar dedykowanych aktualnym wystawom, prezentowanym we
wszystkich trzech oddziatach Galerii. Kazdorazowo do ekspozycji opracowywane s3
warsztaty odnoszgce sie do zawartych w nich watkach. Dziatania te dedykowane sa
zarowno mtodziezy szkolnej, akademickiej jak réowniez osobom dorostym. Warsztaty
przeprowadzane sg zaréwno przez pracownika Galerii jak rowniez przez zapraszanych do
wspoétpracy profesjonalistéw réznych dziedzin, np. fotograféw, grafikow, artystow
konkretnych mediéw sztuki. Warsztaty cieszg sie duzym powodzeniem, cho¢ z pewnoscia
nalezatoby potozy¢ w najblizszych latach nacisk na przyciggniecie do nich wiekszej liczby
0sob dorostych. Mozna to uczyni¢ analizujac potrzeby takich 0séb, jak rowniez Zmieniajgc
godziny warsztatéw na pdzno popotudniowe, tak by mozna skorzysta¢ z nich np. po pracy
badz w weekendy, Warto bytoby stworzy¢ oferte warsztatéw dla dzieci w trybie
weekendowym, by dotrze¢ z nig do 0séb dorostych chcgcych spedzi¢ czas ze swoimi
dziecmi w kreatywny sposéb. Jeszcze jednym z pomystéw na ozywienie tej przestrzeni to
stworzenie warsztatow z zakresu cyfrowego projektowania graficznego. W tym celu nalezy



jednak pozyska¢ dotacje zewnetrzng na zapewnienie odpowiedniego osprzetu i
programow graficznych do ich przeprowadzenia. Takie warsztaty z pewnoscig cieszytyby
sig duzym zainteresowaniem zaréwno wsréd mtodziezy jak i osob dorostych.

Ceramika i grafika - state warsztaty dla grup dzieciecych, dorostych oraz senioréw, ktérych
uzasadnieniem w Galerii od zawsze byto odniesienie do plastycznej twérczosci Grassa. W
chwili zmiany charakteru oddziatu uzasadnienie to przestanie mie¢ sens. Galeria nie
pozbedzie sie zaréwno prasy litograficzne] jak | pieca ceramicznego, jednak zajecia
przestang miec charakter statych zaje¢, a uzywane beda jedynie od czasu do czasu do
konkretnych zagadnier czy pojedynczych warsztatow. Dotyczy to zwilaszcza ceramiki,
ktorej wypat wigze sie ze znacznym zuzyciem pradu, co jest wysoce nieekologiczne i po
prostu kosztowne dla Galerii. Zyski ze statych warsztatow nie rekompensujg strat
energetycznych z tym zwigzanych. Galeria rozpoczeta zreszta proces stopniowej redukgji
tych warsztatdbw w celu obnizenia kosztéw zuzycia energii. W 2025-26 roku planuje
catkowicie zrezygnowac ze statych zaje¢ z tego zakresu, jednakze chce pozostawi¢ w
Galerii piec i prase do pojedynczych dziatan warsztatowych w przysztosci. Jest to bowiem
niewgtpliwie jedna z atrakcji Galerii, ktéra od czasu do czasu przycigga do niej osoby
chcgce wyprébowad swych umiejetnosci w tych niecodziennych i trudnych technikach
artystycznych.

W ramach dziatalnosci dodatkowej Pracowni realizowane sg obecnie warsztaty dla dzieci
I mfodziezy ukrainskiej z zakresu réznych praktyk artystycznych. Galeria poczatkowo
prowadzita je na wiasng reke, w chwili najwigkszego zapotrzebowania na nie po
rozpoczeciu wojny w Ukrainie. Obecnie dziatania te realizowane sa przy wsparciu UNICEF-
u. Dopoki bedzie na nie zapotrzebowanie bedg one kontynuowane. Galeria organizuje
rowniez tygodniowe poétkolonie w okresie ferii zimowych i letnich pod nazwa ,Sztuka pod
lupg”, ktére cieszg sie duzym zainteresowaniem rodzicow. Rezerwacje miejsc na nie
konczg sie zwykle w kilka dni po ich ogtoszeniu naboru, Mtodziez szkolna wykonuje w ich
trakcie zadania zwigzane z fotografig i innymi dziedzinami sztuki, jak réwniez zapoznaje
sie z podstawowymi zagadnieniami sztuki wspotczesnej - rodzajami medidow
artystycznych, obiegu sztuki, nazewnictwa typu wernisaz, artysta, kurator, site specific,
instalacja itp. W ramach rozwoju dziatalnoéci dodatkowej, w miejsce regularnych
warsztatow z ceramiki planuje uczyni¢ przestrzen pracowni artystycznej miejscem
coworkingu i dziatan edukacyjnych zwigzanych ze sprawczoscig w ksztattowaniu zycia
spotecznego - dyskusji na tematy wazne zaréwno dla artystow jak iich odbiorcow. W tym
celu warto bytoby zaprosi¢ do wspétpracy we wspottworzeniu takiego programu zaréwno
tworcow jak i socjologéw, urbanistéw, historykow czy krytykow sztuki. Program taki
realizowany jest od kilku lat pod nazwg Skala Beauforta, warto by jednak odswiezy¢
zaréwno jego formute jak i czestotliwosé,



Dziatania zewnetrzne Gdanskiej Galerii Miejskiej

W ramach dziatalnosci Galerii planuje utworzy¢ nowe cykliczne wydarzenie zwigzane z
prezentacjq sztuki w przestrzeni publiczne]. Jego formute wypracuje w najblizszych latach.
W jego ramach planuje czasowe anektowanie nieoczywistych budynkéw i miejsc,
majacych swe lata $wietnosci za sobg na terenie catego Gdanska i udostepnianie ich
artystom w formie latajgcej Galerii. Poczatkowo chciatbym skupi¢ te dziatalno$¢ na terenie
Gtéwnego i Starego Miasta oraz terendéw postoczniowych, z czasem poszerzajac ich zasieg.
Galeria ma duze do$wiadczenie w projektowaniu tego typu wydarzen. Przez lata
organizowata festiwal Grassomania oraz festiwal Present Performance w dzielnicy
Brzezno. Forma tych festiwali z czasem ulegta wyczerpaniu i musieliémy z nich
zrezygnowad, cho¢ generowaty widzialno$¢ Galerii dla nieoczywistych, czesto
przypadkowych mieszkancéw Gdanska. Obecnie galeria realizuje wraz z Instytutem
Kultury Miejskiej duzy festiwal Narracje, ktory wrost od lat w pejzaz listopadowych

wieczoréw w Gdansku. Udziat Galerii w festiwalu Narracje gwarantuje wysoka frekwencje
jego uczestnikow.



I"i. Dokad zmierzamy? Czego pragniemy?

Opisane powyzej zamierzenia Galerii nie zawierajg opisu ewentualnych dziatan nowego
oddziatu bedgcego obecnie w procesie formutowana przy ul. Dtugiej 35, a w przysztosci
przy ul. Sierocej 6 i 8. Ich formatowanie zostato powierzone Petnomocnikowi Prezydenta
Miasta Gdanska ds. programu ,Gdarisk Miasto Literatury”. Od niego bedzie zaleze¢ ksztatt
I przysztos¢ nowego oddziatu jaki powstanie w tych miejscach. Gdanska Galeria Miejska
spetnia obecnie role administratora i wykonawcy programu merytorycznego nowego
miejsca na mapie Gdanfska oraz stara sie zapewni¢ autonomie dziatan i pomystéw na
nowe miejsce sprawujac jednak nad nim kontrole. Powstawanie nowego miejsca ma
obecnie swoje uzasadnienie w rachubie ekonomiczne] zatozenia. Pewne zadania,
zwtaszcza administracyjne daje sie taczy¢ w ramach jednej placéwki, przy niewielkim
zwigkszeniu etatow czy zlecen zewnetrznych. Sytuacja ta jednak jest rozwojowa i juz dzisiaj
wida¢, jak w przysztosci bedg sie one rézni¢ w swoich misjach i programach.

Uwazam, ze rezygnacja z dotychczasowego pomystu utworzenia Domu Chodowieckiego i
Grassa jest jak najbardziej uzasadniona. Wynikata ona gtownie z mysli samego Glintera
Grassa, ktéry chciat ztozy¢ hotd swojemu protoplascie - Danielowi Chodowieckiemu -
gdanszczaninowi, ktéry w wieku 17 lat wyemigrowat z Gdanska do Berlina i swojg ciezka
pracg w XVIIl wieku zyskat miedzynarodowg stawe i kariere jako ilustrator wielu literackich
dzieti dyrektor Pruskiej Akademii Sztuki. Idea Grassa utworzenia wspoélnego domu dlaich
dorobku z dzisiejszej perspektywy wydaje sie jednak zbyt karkotomna. Dzieta graficzne i
malarskie Chodowieckiego sg obecnie muzealiami. Znajdujg sie m.in. w kolekcjach
Muzeum Gdanska czy Muzeum Narodowego w Gdarisku oraz wielu innych, publicznych i
prywatnych zbiorach. Otoczone s3 opieka kolekcjonerska i konserwatorska, stanowig
wazny przyczynek do badan historii m.in. XV wiecznego Gdanska i literatury tego okresu.
Z kolei prace plastyczne Giintera Grassa same zaczynaja podlegac procesowi muzeifikacji.
Gdanska Galeria Miejska, ktéra jest depozytariuszem czesci z nich nie ma odpowiednich
narzedzi, by je starannie opracowywac czy wrecz przechowywaé. W ostatnich latach
zdigitalizowali$my grom tych zbioréw, s one udostepniane poprzez strone internetowa.
Sukcesywnie staramy sie tworzy¢ dla nich nowe ramy i passe partout. Corocznie
prezentujemy wybrane fragmenty tej kolekcji w ramach wystaw czasowych w Galerii przy
ul. Szerokiej. Mimo to, dziatania te wydajg sie niewystarczajace i nie oddajgce ducha
tworczosci samego noblisty - Giintera Grassa, ktérego Swiat rozpoznaje przede wszystkim
jako twdrce literatury powojennej. W tej sytuacji idea stworzenia wspélnego Domu
Chodowieckiego i Grassa, jako odrebnej instytucji na mapie Gdanska traci swoj sens. Ich
dzieta bylyby umieszczone w gablotach niczym komar w zywicznej masie bursztynu,
nieme i gtuche. Dopiero umieszczenie dorobku Grassa w kontekécie historii literatury
Gdanska nada adekwatny kontekst jego wielkoéci i doniostosci. Chodowiecki za$ $miato



moze byC eksponowany przez placéwki specjalizujgce sie w promowaniu tworczosci
artystow odlegtych epok - muzedw. Nie taka jest bowiem rola Galerii sztuki wspotczesne;.

Obecna sytuacja stwarza mozliwos¢ ponownego otwarcia idei miejskiej Galerii. Je]
przeformutowania i przeformatowania. Przeniesienia tych watkéw, ktére do tej pory
wptywaty na rozmycie jej podstawowej dziatalnosci - wystawiennictwa  sztuki
wspobtczesnej. Jest to wrasciwy moment, by nadaé jej wiasciwy kontekst na wzor tego, jak
funkcjonujg podobne placéwki w kraju | zagranica. Pisze tutaj chocby o sieci galerii
miejskich, stanowigcych pokfosie dawnego zespotu biur wystaw artystycznych, ktére w
latach 90. wraz z przejsciem pod auspicje samorzaddw przeksztafcity sie w galerie typu
Bunkier Sztuki w Krakowie, Arsenat w Poznaniu oraz w Biatymstoku, BWA we Wroctawiy,
Zielonej Gorze czy Kielcach itd. Gdanska Galeria Miejska funkcjonuje w ich obiegu, jest
widoczna w swych dziataniach, podejmuje szereg wspoétprac miedzymiastowych. Jest
odbiciem dziatalnosci niemieckich Kunsthaus, Czy Kunst Werke Instytut (m.in.
https://kunsthausdresden.de https://www.kw-berlin.de) czy czeskich i stowackich
Kunsthalle badz Dim uméni (m.in. https://kunsthallebratislava.sk/en/about-us/,
https://www.dum-umeni.cz). Dookredlenie tozsamodci gdanskiej Galerii jest réwniez
wazne w postepujgcym, chod dtugotrwajacym juz procesie okreélenia statusu artysty
zawodowego, ktory wedtug planéw rzgdowych ma ustanowic podstawowe prawa socjalne
dla duzej grupy twércow dziatajgcych do tej pory najczesciej jako freelancerzy bad?
wyktadowcy akademiccy w akademiach sztuk pigknych. Niewatpliwie gdanska galeria
bedzie jedng z instytucji pomagajaca ustali¢ taki status tworcéw, ktérych stanie sie
przedstawicielem.

Symbolicznym znacznikiem tych zmian moze sie sta¢ rebranding Gdanskiej Galerii
Miejskiej. Po formalnej likwidacji oddziatu 4G warto bytoby uporzadkowa¢ chociazby
nazewnictwo tej instytucji. Proces ten bedzie musiat uwzgledni¢ konsultacje spoteczne, ale
proponuje zmiane nazwy ,Gdanska Galeria Miejska” na nazwe ,Gdanska Galeria” badz?
»Gdanskie Galerie”. Taka zmiana nastapita w przypadku Muzeum Gdanska czy Gdanskich
Nieruchomosci na korzy$¢ rozpoznawalnosci tych miejsc. Jednocze$nie nazwa taka zostata
by zarezerwowana dla instytucji miejskiej, by uniemozliwi¢ jej niewtasciwe uzycie
chociazby dla kolejnych galerii handlowych (vide Galeria Baftycka, Galeria Krakowska itd.).
Wyraz ,galeria” jest obecnie bardzo pojemny znaczeniowo. Obejmuje swym zakresem
szerokie spektrum doswiadczen zaréwno wizualnych jak i intelektualnych. Skrécenie tej
nazwy w tytule miejskiej Galerii wskaze na réznorodne mozliwosci przedstawien, nie
ograniczajgce sie do wybranych watkdw, czy chocby zasiegu terytorialnego dziatalnoéci.
Jednoczesnie rezygnacja z wyrazu »miejska” nie wptynie na to, ze galeria nie bedzie
identyfikowana z samym miastem Gdanskiem, a wrecz wzmocni znaczenie samego
okreslenia Gdanska w swej nazwie. Taka perspektywa umozliwi szerokie spektrum
dziatalnosci instytucji, nie ograniczajacej sie w swym programie jedynie do projektéow



miejskich badz nakierowanych na uwage twércow i odbiorcéw zwigzanych z tych
miastem. W ten sposéb sprofilowane trzy oddziaty Galerii beda wspéinie ,pracowaty” na
wizerunek spojnej, wywazonej wizji programowej instytucji nakierowanej na
upowszechnianie sztuki wspotczesne]. Przy okazji warto sie réwniez zastanowi¢ nad
zmianami nazw poszczegoélnych oddziatéow Galerii. Niestety mam sygnaty, ze do tej pory
stosowane skrotowce takie jak GGM1, GGM2 czy 4G sq rozpoznawalne tylko w
srodowiskowej grupie artystéw z Tréjmiasta i ich znajomych. Nie sg one szeroko czytane
jako odnoszace sie do gdanskiej Galerii, zwtaszcza skrot 4G oznaczajgcy Gdanska Galerie
Guntera Grassa, mimo ponad 10-letniej jej dziatalnosci w mieécie. Na drodze spotecznych
konsultacji wéréd tworcdw zwigzanych z Pomorzem oraz odbiorcéw i Rady Programowej
Galerii zastanowimy sie nad nadaniem odrebnych, wyrdzniajgcych nazw poszczegdlnym
oddziatom.

Takiemu rebrandingowi winna towarzyszyC catkowita zmiana strony internetowe;j.
Obecna strona zbudowana jest na bazie pierwotnej strony z 2009 roku i galeria otrzymuje
sygnaty, ze dla wielu oséb jest nieczytelna i przestarzata. Réwniez ledwo spetnia standardy
dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami, mimo pozytywnych audytow
dostepnosci. Ponadto strona zmieni swéj charakter ze strony stricte informacyjnej,
dotyczacej biezacej dziatalnoéci Galerii, uzupetniona za$ materiatami publicystycznymi,
odnoszacymi sie do dziatalnosci, z przedrukami tekstéow recenzenckich, historycznych,
analizujgcych zjawiska w obszarze sztuk wizualnych. W dobie powszechnoéci uzycia
medidw spotecznosciowych do propagowania informacji nt. dziatalnosci programowej ta
funkcja na stronie internetowej jest niewystarczajgca dla zachecenia potencjalnego
czytelnika do jej odwiedzenia. Aby na nig wejs¢ nalezatoby w niej umiesci¢ materiaty
niedostepne bezposrednio z medidéw spotecznosciowych, takie jak formy krytyki, analiz,
felietonoéw, dedykowanych materiatow wizualnych jak chocby wirtualnych Galerii i innych.
Obecna strona Galerii nie spetnia tych funkgji, dlatego warto bedzie j3 na nowo, od
poczatku opracowac wedle obecnych trendéw.



Iv. Didaskalia
IV a) kadry

Obecna struktura zatrudnienia w Gdanskiej Galerii Miejskiej obejmuje 21 etatdw.

Dzieki zwigkszeniu dotacji podmiotowej w najblizszym czasie zostang zatrudnione osoby:
pot etatu do spraw ksiegowych (ze wzgledu na projekt GML i WS), specjalista ds. PR dla
projektu GML i WS.

Galeria posiada pilne zapotrzebowanie na pozyskanie dodatkowego etatu na stanowisku
kierownik promocji i PR oraz pozyskiwania ¢érodkéw zewnetrznych,

Planowane jest réwniez powotanie zastepcy dyrektora ds. administracji, inwestycji,
promocji i pozyskiwania srodkéw finansowych w pédzniejszych latach.

Trudno mi okresli¢ jakie etaty bedg docelowo planowane dla nowego oddziatu / projektu
zwigzanego z literaturg. Wynikaja one bezposrednio wraz z rozwojem prac nad
stworzeniem nowego miejsca. Obecnie etatowo zatrudnione sg do tego projektu trzy
osoby oraz dwie na umowy o dzieto / zlecenie.

IV b) remonty

W roku 2021 zostaty opracowane kompleksowe projekty remontowe dla dwéch oddziatéw
Galerii przy ul. Piwnej i ul Powrozniczej przez biuro projektowe Restudio Sp. z 0.0. Plany
te, szeroko zakrojone, zawierajgce m.in. zastosowanie podwieszanych sufitéw,
tymczasowych scian ekspozycyjnych w przestrzeni Galerii, profesjonalnego usieciowienia
| zaopatrzenia w najwyzszej klasy sprzet pozostajg niestety poza mozliwosciami
finansowymi Galerii. Mimo tego, dzielac plany na poszczegdlne etapy prac Galeria co roku
dokonuje pomniejszych remontéw.

Planowana jest weryfikacja planéw projektowych zawartych w projektach od Restudio.

Wszystkie lokale Galerii pochodzg z lat 60. badz 70. ubiegtego wieku i wymagajg dzisiaj
istotnych modernizacji.

IV c) zasoby lokalowe

Gdanska Galeria Miejska prowadzac oficjalnie trzy oddziaty realizuje catoksztatt swoich
dziatan pod wieloma adresami zlokalizowanymi w obrebie Gtéwnego i Starego Miasta. Dla
dobra funkcjonowania jej jako catoéci bytoby zasadnym utrzyma¢ wszystkie miejsca
poszczegolnych dziatan catej struktury jako catoéci, Taka struktura pracuje wspélnie na



rzecz upowszechniania sztuki i kultury w Gdansku. Mozliwos¢ Czasowego kwaterowania
tworcow przyjezdzajgcych do Gdanska w lokalu mieszkalnym przy ul. Swietojariskiej jest
duzym odcigzeniem dla budzetu Galerii, zwtaszcza w okresie wzmozonego ruchu
turystycznego. ByC moze, w przysztodci, nalezatoby sie zastanowi¢ nad stworzeniem
jednej, duzej przestrzeni, minimum o powierzchni wystawienniczej minimum 2.000
metrow kwadratowych w obrebie Gtéwnego Miasta dla dziatalnoéci wspolnej Galerii. Taka

przestrzen dawataby mozliwo$¢ tworzenia projektéw o duzo wiekszym rozmachu i
znaczeniu.

V. Zamiast podsumowania
Wartosci najwazniejsze dla Gdanskiej Galerii Miejskiej na najblizsze lata to:

e inkluzywnos¢;

e reaktywnos$¢/ relacyjnosé;

* nieustajgca potrzeba relatywizacji programu - krytyczno$¢ wobec zaktadanych z
gory wzorcow;

e odpowiedzialno$¢ spoteczna;

e autonomia dziatan;

e sprawczos¢;

* sprawiedliwos¢ w traktowaniu wszystkich interesariuszy Galerii:

* uwaznosc i czutosé;

e sprawna komunikacja dziatan;

e wysokie kompetencje branzowe;

~* wspotpraca Galerii z artystami, nieformalnymi zgrupowaniami, organizacjami

sektora stowarzyszen, fundacji i innych inicjatyw obywatelskich, partnerami z
Polski i zagranicy.
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